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Schema della lezione

Un po’ di storia:

Dall’azienda agricola all’impresa agraria

Un po’ di teoria:

L’impresa agraria multifunzionale

Un po’ di chiarezza

L’impresa agraria sociale: definizione, obiettivi e risultati



1. Un po’ di storia:

Dall’azienda agricola all’impresa agraria
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Organizzazione: agricoltore – contadino

Transazioni: scambi non monetari

Obiettivo individuale:

soddisfacimento bisogni primari e fondamentali

Funzione: ruolo centrale per il fine sociale  della 
sostenibilità della comunità umana locale 

Sistema produttivo:
- chiuso
- autosostenibile
- integrato nel sistema sociale locale
- regolatore demografico



Cause
• Urbanizzazione
• Rivoluzione industriale

• Crescita demografica
• Economia di “mercato”
• Bisogni indotti

• …

Effetti
• Industrializzazione dell’agricoltura

• “Rivoluzione verde”

• Esodo dalle campagne
• …

(in occidente)Trasformazione dell’agricoltura

Discussione …



Mercato 
dei fattori 
produttivi

Mercato 
dei 

prodotti

• Fattori produttivi reperiti (acquistati) sul mercato

Energia 
solare

L’azienda agricola si “evolve” (1)

• Prodotti offerti (venduti) sul mercato



• Acquisti/Vendite �  Scambi monetari

• Coltivazione, allevamento, trasformazione �  Processi biologici

Tempo

Processi produttiviAcquisto Vendita

Sfasamento temporale fra uscite e entrate �  Anticipazione di capitale �

 �  Indebitamento �  Accesso al credito �  Capitale di terzi �

�  Interessi passivi �  Costi finanziari 

Attività Agricola  +  Attività Finanziaria

Gestione Caratteristica  +  Gestione Extracaratteristica

Agricoltore  +  Amministratore

L’azienda agricola si “evolve” (2)



Organizzazione: imprenditore agricolo

Transazioni: scambi monetari

Obiettivo individuale:

Massimizzazione del profitto (differenza fra valore dei 
prodotti e valore dei fattori produttivi)

Funzione: ruolo marginale per il fine economico  della 
riproduzione (crescita) del sistema capitalistico 

Sistema produttivo:
- aperto
- non autosostenibile
- integrato nel mercato globale
- limitata funzione regolatrice socio-demografica



Spiegazioni …

• “Evoluzionistico” o “creazionistico”?

• Il ruolo della cultura (occidentale, orientale, tribale)

Il processo di trasformazione dell’agricoltura

Conseguenze …

• Implicazioni ambientali e sociali

• Quali scenari si prospettano?

Discussione …



2. Un po’ di teoria:

L’impresa agraria multifunzionale



L’impresa agraria come sistema “aperto”

�  Componente produttiva  (azienda) �  verso il mercato di fattori e prodotti

�  Componente finanziaria  �  verso il mercato dei capitali

Possibilità di svolgere attività extra-produttive
destinate a soggetti esterni

Alla funzione produttiva si affiancano altre funzioni che l’agricoltura 
possiede “in potenza” e che l’impresa trasforma in servizi offerti a

- Altre imprese agrarie

- Soggetti extra-agricoli

�  Componente dei servizi agricoli  �  verso altre imprese agrarie
         (contoterzismo, affitto terreni)



Multifunzionalità dell’agricoltura (potenziale)

Attività connesse (alla produzione)

Impresa agraria “multifunzionale”

Servizi extra-agricoli

“Un’impresa agricola che utilizza i fattori della produzione per svolgere attività 
connesse legate alle funzioni extra-produttive dell’agricoltura”

Dalla multifunzionalità ai servizi



ATTIVITA’
PRODUTTIVE

EXTRA-
PRODUTTIVE

Private
- Turistica
- Ricreativa
- Commerciale (vendita diretta)

Sociali
- Culturale/Didattica
- Occupazionale (lavoratori 
svantaggiati)
- Terapeutico/Riabilitativa

Pubbliche
- Ambientale (esternalità positive)
- Paesaggistica

Aziendali

Extra-aziendali
- Lavorazioni conto/terzi
- Affitto terreni

FATTORI PRODUTTIVI
(Capitale, Lavoro)

Le attività dell’impresa agraria multifunzionale



Funzioni pubbliche dell’agricoltura  (ambientale e 
paesaggistica)

Esternalità:
• concetto antropocentrico

• ambiente e risorse naturali come beni strumentali 
(valore d’uso e non valore d’esistenza)

• positive �  necessità, involontarie

• negative �  assenti

Erogazione di servizi destinati alla collettività
• imboschimento di superfici agricole
• realizzazione di elementi a valenza paesaggistica
• ripristino/mantenimento di habitat naturali
• promozione della biodiversità animale e vegetale
• prevenzione dell’erosione
• agricoltura biologica

Produzione di esternalità positive  - Riduzione di esternalità negative

Discussione …



 Risultati economici dell’impresa agraria multifunzio nale

Il Bilancio  è costituito da due prospetti:

• Situazione patrimoniale : il reddito d’esercizio  viene determinato 
come incremento del capitale durante l’esercizio

• Conto economico : il reddito d’esercizio  viene determinato come 
differenza fra ricavi (valore dei prodotti) e costi dei fattori produttivi

 

Il reddito d’esercizio  viene calcolato attraverso il

BILANCIO

Il parametro che esprime il risultato della gestione dell’impresa è il

REDDITO D’ESERCIZIO



Risultati economici delle attività svolte
nell’impresa agraria multifunzionale

Situazione patrimoniale

Non è possibile distinguere il capitale destinato alla produzione 
agricola da quello impegnato per l’erogazione dei servizi legati alle 

diverse funzioni per la stretta connessione strutturale che caratterizza 
la conduzione di attività produttive ed extra-produttive

Conto economico

Consente di valutare il contributo apportato al reddito d’esercizio 
dalle singole attività che fanno capo alla gestione extra-

caratteristica, in particolare quelle legate alle funzioni extra-
produttive



Reddito d’Esercizio

Risultato Gestione Extra-Caratteristica

- Attività connesse ai servizi privati
- Ospitalità
- Commercializzazione prodotti

- Attività connesse ai servizi sociali
- Didattica/culturale

- Formazione/occupazione
- Assistenza/riabilitazione

- Attività connesse ai servizi pubblici
- Interventi ambientali e paesaggistici

- Servizi conto terzi
- Affitti Attivi

- Interessi (Attivi e Passivi)

Reddito Operativo
(Risultato Gestione Caratteristica)

Costi Fissi =

Reddito Lordo -

Costi variabili =

Produzione vendibile -

Reddito d’Esercizio

Risultato Gestione Extra-Caratteristica

- Attività connesse ai servizi privati
- Ospitalità
- Commercializzazione prodotti

- Attività connesse ai servizi sociali
- Didattica/culturale

- Formazione/occupazione
- Assistenza/riabilitazione

- Attività connesse ai servizi pubblici
- Interventi ambientali e paesaggistici

- Servizi conto terzi
- Affitti Attivi

- Interessi (Attivi e Passivi)

Reddito Operativo
(Risultato Gestione Caratteristica)

Costi Fissi =

Reddito Lordo -

Costi variabili =

Produzione vendibile -

Gestione 
caratteristica

Gestione
extra-caratteristica

Gestione finanziaria

Gestione servizi 
produttivi

Gestione servizi 
extra-produttivi

Struttura del Conto Economico 
dell’impresa multifunzionale



3. Un po’ di chiarezza:

L’impresa agraria sociale:

definizione, obiettivi e risultati



I servizi  (“sociali ”) connessi a tali funzioni vengono:

• offerti sul mercato e fruiti dai privati (in misura limitata e soltanto 
per alcune funzioni)

• remunerati nell’ambito di collaborazioni e progetti finanziati da 
figure pubbliche (più spesso, in particolare per alcune funzioni)

Manifestazione di funzioni che hanno un impatto sulla società 
nel suo complesso contribuendo alla crescita culturale e alla 
promozione civile dei suoi membri:
• didattica e culturale
• occupazionale per persone ai margini del mercato del lavoro
• terapeutica e riabilitativa

Attività connesse alle funzioni sociali dell’agricol tura

Servizi destinati sia al mercato che alla collettiv ità

Ruolo sociale dell’agricoltura



Imprese sociali in agricoltura

(pubbliche o fortemente dipendenti dal pubblico)

Fine: sociale

Mezzo: agricolo

Imprese agricole con servizi sociali

(private – modello care farms olandesi)

Fine: profitto

Mezzo (uno dei possibili): servizi sociali

Realtà agricole con “servizi sociali”

Discussione …

Discussione …



Imprese agricole sociali

(forma cooperativa – integrate nel tessuto locale)

Fine: mutualisitico �  sostenibilità (riproducibilità) del sistema

Mezzo: agricoltura di “mercato locale”

Aziende che divengono imprese perché erogano servizi sociali

Realtà agricole con “servizi sociali”

Instaurano relazioni basate sul principio di reciprocità:
l’interazione con i membri della comunità non avviene 
al solo scopo di conseguire dei vantaggi personali

Discussione …

Promuovono la nascita e lo sviluppo di sistemi di 
scambio equi ed efficienti

Contribuiscono al soddisfacimento dei bisogni 
primari e fondamentali della comunità locale



Attività 
agricola 

(azienda)

Altre attività

Attività sociale

Capitale

Lavoro

Prodotti

Servizio 
sociale

Altri 
servizi

Impresa agricola sociale

Lavoratori svantaggiati, 
disabili, diversamente abili

Beneficiari, utenti, 
pazienti, destinatari 

Fattori produttivi provenienti 
dal contesto locale

Prodotti e servizi offerti 
sul mercato locale



Valore economico : produzione di ricchezza (non 
profitto) da distribuire fra i lavoratori e nella collettività

Valore sociale : benessere, crescita culturale e 
promozione civile dei membri della collettività

 

Valore relazionale : senso di appartenenza e di 
partecipazione basato su cooperazione e solidarietà 

Valore etico : promozione e divulgazione di un sistema 
locale (ambientalmente e socialmente) autosostenibile

Valore dei servizi dell’impresa agricola sociale

Discussione …



Rendicontazione dell’attività dell’impresa agricola sociale

XEtico

XRelazionale

XXSociale

XEconomico

QualitativoQuantitativoValore Ragioni gestionali e fiscali

Comunicazione finanziaria

Bilancio

Ragioni interne �  Conoscere, capire, 
confrontarsi, correggere, migliorare

Ragioni esterne �  Informare, divulgare, 
condividere, stimolare il senso di parteci-
pazione e appartenenza al sistema locale

Bilancio 
sociale

Comunicazione 
della 

responsabilità 
sociale



Responsabilità sociale dell’impresa: definizione

Rientrano nella responsabilità sociale dell’impresa:

• Comportamenti volontari, più stringenti di quelli 
previsti dalla legge

• Attenzione agli aspetti sociali e ambientali nei 
processi interni

• Apertura alle questioni sociali e ambientali del 
territorio

• Collocazione in un contesto più ampio di quello 
esclusivamente produttivo ed economico

“Decisione volontaria di contribuire al progresso della società e alla 
tutela dell’ambiente, integrando preoccupazioni sociali ed ecologiche 
nelle operazioni aziendali e nelle interazioni con gli stakeholder”

Discussione …



Rendicontazione attraverso indicatori qualitativi e quantitativi delle 
ricadute sociali e ambientali di comportamenti e attività dell’impresa

Contenuti del bilancio sociale:

- Identità aziendale (presentazione generale, assetto 
istituzionale, missione, valori etici, disegno strategico)

- Produzione e distribuzione del Valore Aggiunto 
(effetto economico dell’attività sui diversi stakeholder)

- Relazione sociale (rapporti e relazioni con i diversi 
stakeholder)

- Sezioni integrative (informazioni aggiuntive, fra le quali: 
opinioni degli stakeholder e obiettivi sociali per il futuro)

Bilancio sociale

Discussione …



Conclusioni

Discussione …



“Si è liberi quando non si ha 
scelta” Max Tulliach


